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Profielschets Raad van Toezicht 
 

1. Profielschets voor de Raad van Toezicht als geheel 
Missie en Visie: De Raad van Toezicht (RvT) van Tactus Verslavingszorg heeft als kerntaak het toezien 

op het realiseren van de missie en visie van de organisatie. De RvT waarborgt dat de strategie en het 

beleid in lijn zijn met de maatschappelijke doelstellingen en de kwaliteit van zorg van Tactus. 

Algemene criteria: De RvT bestaat uit leden die gezamenlijk over een brede waaier aan 

competenties, kennis en ervaring beschikken. Er is aandacht voor diversiteit in achtergrond, sekse, 

leeftijd, kennis en kunde. 

Deskundigheden en vaardigheden: 

• Affiniteit met de gezondheidszorg in het algemeen en de verslavingszorg in het bijzonder. 

• Brede maatschappelijke binding en een functioneel netwerk. 

• Spreiding van maatschappelijke achtergronden en disciplines (zorginhoudelijk, financieel-

economisch, juridisch, sociaal en bedrijfskundig). 

• Onafhankelijk en kritisch ten opzichte van elkaar en de Raad van Bestuur (RvB). 

• Advies- en klankbordfunctie voor de RvB. 

• Ervaring met besturen van grote en complexe organisaties. 

• Strategisch denkvermogen en integriteit. 

• Reflectief vermogen en onafhankelijkheid. 

• Bereidheid om continu bij te leren en zich te verdiepen in de ontwikkelingen in de 

gezondheidszorg. 

Diversiteit en inclusie: 

• Evenwichtige verdeling naar geslacht en leeftijd. 

• Samenstelling met regionale binding met Overijssel, Flevoland en Gelderland. 

• Variatie in professionele achtergronden. 

Specifieke expertisegebieden: 

• Strategie en management. 

• Financieel/bedrijfseconomisch. 

• Kwaliteit en veiligheid van zorg. 

• Wet- en regelgeving. 

• Strategisch HR en organisatieontwikkeling. 

• ICT en digitale transformatie. 

• Innovatie en duurzaamheid. 

• Ervaringskennis en cliëntperspectief. 
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2. Algemene profielschets voor een lid van de Raad van Toezicht 
Algemene kwaliteiten en eigenschappen: 

• Generalistische kijk op zorg en bestuur. 

• Affiniteit met Tactus Verslavingszorg en haar cliënten. 

• Voldoende tijd beschikbaar om de functie adequaat te vervullen. 

• Relevante netwerken en maatschappelijke belangstelling. 

• Strategisch inzicht en vermogen tot reflectie. 

• Integriteit, lef en onafhankelijkheid. 

• Aantoonbare betrokkenheid bij de cliënten, medewerkers en locaties van Tactus. 

Verantwoordelijkheden: 

• Actief deelnemen aan de vergaderingen en andere activiteiten van de RvT. 

• Continu bijleren en ontwikkelen binnen het vakgebied en de specifieke zorgomgeving. 

• Onafhankelijk opereren ten opzichte van de RvB en andere leden van de RvT. 

Specifieke deskundigheid (aanvullend per zetel): 

• Afhankelijk van de specifieke vacature kan aanvullende deskundigheid gewenst zijn op 

gebieden zoals financieel beheer, juridische kennis, zorginhoudelijke expertise, etc. 

 

3. Specifieke profielschets voor de Voorzitter van de Raad van Toezicht 
Algemene kwaliteiten en eigenschappen: 

• Gezaghebbend en in voldoende mate beschikbaar. 

• Flexibel in beschikbaarheid om ad hoc te kunnen reageren op urgente situaties. 

• Technisch goed onderlegd in voorzitterschap en in staat tot collegiale besluitvorming. 

• Ervaring met toezicht houden en in staat een goed functionerend team te vormen. 

• Kan zowel intern als extern een representatieve rol vervullen voor de organisatie. 

• Functie als sparringpartner voor de RvB. 

Verantwoordelijkheden: 

• Leiding geven aan de RvT en zorgen voor een efficiënte en effectieve vergaderstructuur. 

• Bevorderen van een open en constructieve sfeer binnen de RvT. 

• Waarborgen dat de RvT als geheel onafhankelijk en kritisch kan opereren. 

• Actief bijdragen aan de strategische koers van Tactus en aan de kwaliteitsbewaking van de 

zorg. a 

 


